
КОЛОНКА ЭКСПЕРТА

Одной из ключевых задач развития мето-
дов бюджетирования, ориентированного на ре-
зультат (БОР), является создание системы по-
казателей результативности деятельности госу-
дарственных и муниципальных органов власти, 
которая эффективно увязывала бы эту деятель-
ность со стратегическими целями и задачами. Одним из наиболее по-
пулярных методов создания такой системы показателей в международ-
ной практике является метод сбалансированной системы показателей 
(ССП). 

Метод ССП был предложен в начале 1990-х годов американскими 
специалистами Нортоном и Капланом. В соответствии с методом ССП 
все показатели деятельности подразделяются на взаимосвязанные груп-
пы или перспективы. Для организаций частного сектора обычно выде-
ляют четыре: финансовую, перспективу взаимоотношений с клиентами, 
перспективу состояния внутренних бизнес-процессов, перспективу со-
стояния персонала и информационных систем. Ключевым условием по-
строения ССП является координация всех показателей со стратегиче-
скими целями и задачами организации. 

Метод ССП быстро завоевал популярность как инструмент корпо-
ративного управления. Он также получил широкое применение в обще-
ственном секторе многих стран как на уровне национальных ведомств, 
так и на уровне муниципалитетов и учреждений. В число стран-лидеров 
в развитии ССП входят США, Великобритания, Канада и ряд других. 

В последние несколько лет метод ССП получил развитие и в на-
шей стране, в том числе в области государственного и муниципально-
го управления.  Например, ССП использует Федеральное казначейство  
и мэрия г. Череповца (Вологодская область). Дальнейшее развитие ССП 
является одним из перспективных направлений совершенствования ме-
тодов стратегического управления и механизмов БОР. В одном из бли-
жайших номеров журнала мы продол-
жим рассказ о методе ССП. 
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финансовыми организациями Центра исследования 
бюджетных отношений

Госзаказ: альтернативный 
подход
 На пресс-конференции в агентстве «РБК» 15 сентября 
руководители Федеральной антимонопольной службы  
представили журналистам свои предложения по рефор-
мированию системы государственного заказа. 

По словам заместителя руководителя 
ФАС А. Ю. Цариковского, они направле-
ны как на построение всей системы гос-
заказа, так и на совершенствование его 
размещения. Он также сообщил, что по 
решению первого вице-премьера Прави-
тельства РФ И. И. Шувалова создана ра-
бочая группа, которая призвана вырабо-
тать общий подход к реформе, на кото-
рую по-своему смотрят в Минэкономраз-
вития России. 

В ФАС по-прежнему уверены, что все 
необходимые изменения можно произве-
сти на базе ныне действующего Закона 
№ 94-ФЗ. Проект предполагаемых изме-
нений вынесен на общественное обсуж-
дение. Кроме того, специалисты служ-
бы подготовили поправки к Бюджетно-
му и Гражданскому кодексам. Начальник 
управления контроля размещения госза-
каза ФАС М. Я. Евраев, подробно расска-
зав журналистам о проделанной работе,  
особо отметил важность электронных 
аукционов. По его убеждению, это более 
выгодная процедура, чем конкурс, и «хо-
рошее лекарство от сговора».

Среди возможных новаций от ФАС 
России — упрощение процедуры мелких 
закупок, финансовое обеспечение всех 
контрактов на сумму свыше 10 млн руб., 
введение платы за необоснованные жа-
лобы для участников торгов. 
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