
Колонка эксперта

Любой кризис моногорода имеет один и тот же источник: 
градообразующее предприятие под влиянием внешних факто-
ров становится неспособным обеспечивать нормальное функ-
ционирование городской экономики. Очевидно и то, что перед 
каждым моногородом встает две альтернативы: либо перестать 
быть моногородом, либо просто перестать быть.

Основная  трудность при планировании мер по выводу мо-
ногорода из кризиса или его модернизации состоит в высокой 
неоднородности состава моногородов, которая препятствует 
выработке простых и  универсальных решений. Моногорода 
очень сильно различаются по всем существенным признакам 
(численность и состав населения, географическое положение, 
отраслевая принадлежность градообразующего предприятия, 
состояние инфраструктуры, исторические корни), поэтому 
мероприятия, имевшие успех в одном из моногородов, могут 
оказаться совершенно бесполезными в другом.

При разработке мер государственной поддержки моно-
городов возникает ряд проблем, связанных с этой неодно-
родностью. Во-первых, некоторые города следует по сово-
купности перечисленных показателей признать бесперспек-
тивными. Это сложно как с  точки зрения экономического 
обоснования, так и  с  точки зрения принятия на себя от-
ветственности за такое «людоедское» решение. Во-вторых, 
склонность государства к стандартизированным решениям 
неминуемо ведет к разработке типовых мероприятий под-
держки, которые гарантированно будут неэффективными 
в  части городов. Наконец, местные власти, которые могли 
бы при планировании мер поддержки способствовать учету 
индивидуальных особенностей конкретного города, недо-
статочно включены в данный процесс. Таким образом, при 
модернизации моногородов необходим индивидуальный 
подход. В связи с этим инициатива журнала «Бюджет» по-
святить номер проблемам 
моногородов является как 
нельзя более своевременной.
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Назначения 
Федеральная власть 

Ф. И. О. Новая должность Прежняя должность

Михаил Викторович Бабич
Полномочный представитель Президента РФ  
в Приволжском федеральном округе

Депутат Государственной думы 

Сергей Евгеньевич Нарышкин Председатель Государственной думы Руководитель Администрации Президента РФ 
Людмила Васильевна 
Воробьева

Директор Федеральной службы по оборонному заказу
Заместитель директора Федеральной службы  
по оборонному заказу 

Сергей Борисович Иванов Руководитель Администрации Президента РФ Заместитель Председателя Правительства РФ
Дмитрий Олегович Рогозин Постоянный представитель РФ при НАТО Заместитель Председателя Правительства РФ

Региональная власть

Субъект РФ Ф. И. О. Новая должность Прежняя должность

Амурская область Николай Анатольевич Савельев
Председатель Законодательного 
собрания Амурской области

Заместитель генерального 
директора ЗАО ГРК «Дальгеология»

Мурманская область Василий Николаевич Шамбир Председатель Мурманской облдумы
Глава  Кандалакшского района 
Мурманской области

Новгородская область Елена Владимировна Писарева Председатель Новгородской облдумы  
Заместитель председателя 
Новгородской облдумы

Орловская область Леонид Семенович Музалевский
Председатель Орловского областного 
cовета народных депутатов

Председатель Орловского город-
ского cовета народных депутатов

Томская область Оксана Витальевна Козловская
Председатель Законодательной думы 
Томской области

Первый заместитель губернатора 
Томской области

Московская область Игорь Юрьевич Брынцалов Председатель Московской облдумы Член СФ РФ

Ленинградская область Александр Петрович Худилайнен
Председатель Законодательного 
собрания Ленинградской области

Глава администрации Гатчинского 
района Ленинградской области

Приморский край Евгений Александрович Овечкин
Председатель Законодательного 
собрания Приморского края

Председатель совета директоров  
ЗАО «Дальневосточная промышленно-
строительная компания»

Республика Ингушетия Мухарбек Ильясович Дидигов
Председатель Народного собрания 
Республики Ингушетия

Представитель Правительства 
Республики Ингушетия в СФ РФ

Республика Мордовия Владимир Васильевич Чибиркин
Председатель Государственного 
собрания Республики Мордовия

Генеральный директор  
ОАО «Электровыпрямитель» 

Санкт-Петербург Вячеслав Серафимович Макаров
Председатель Законодательного 
собрания Санкт-Петербурга

Депутат Законодательного 
собрания Санкт-Петербурга

Чувашская Республика Юрий Алексеевич Попов
Председатель Государственного совета 
Чувашской Республики

Генеральный директор  
ОАО «Вурнарский мясокомбинат»
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